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ABSTRACT 

Following the general conference theme of "Education 
for Solid ^rityr" this report describes the educational principle and 
framework within the Kibbutz. The "Mossad" or Community School 
shelters the Kibbutz child and supervises his development from 12 to 
18. The great formative factors, as seen by the Kibbutz, are communal 
living in the school in equal importance with courses of instruction. 
To encourage self reliance, for example^ the student community is 
obligated to be self-governing in all but the areas of health, 
finance, and instruction. Competition in the form of tests and a 
grading system is basically absent from the learning* process. The 
goal of the school is to instruct the learner in basic principles and 
to equip him with concepts and theories which make independent study 
possible. Instruction in the arts and music^ mathematics, and foreign 
languages, primarily English and Arabic, are also important elements 
in the curriculum. In the last several years the instruction centers 
on current problems with a special independent project for each 
student. (RS) 
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Die Gesamtschule als Erziehungsprinzip der Kibbuzgemeinschaft' 



Mr 



Dr. M, Meronn, Mishmar Hdemek-Hazorea, Israel 



Die Kibbuzbcwegung in Israel hat wahrenC ihi-es 
iiber 60jahrigen Bestehens die Gemeinschaftserziehung 
als eigene Erziehungsmethode entwickelt. Grundsatze 
und Lebenswirklichkeit, besonders der Jugendlichen 
im Entwicklungsalter, seien nachfolgend dargestellt. 

Vom Leben im Kibbtiz 

Die Kibbuzerziehung lasst sich nur verstehen, wenn 
man sie als integralen Teil des Kibbuzlebens uberhaupt 
auffasst, und es iat daher unerlasslich, zunachst in ein 
paar Worten ani.udeuten, wie ein Kibbuz lebt und 
organisiert ist.. 

In den annahernd 240 Kihhuzim in Israel lebt nur ein 
kleiner Teil der Bevolkerung (3,5 Prozent). Die gesamte 
Kibbuzbeweguug ist in vier Stromungen organisiert, 
die hauptKachlich ihrer Entstehung nach, in gewissem 
, Masse auch nach Lebensstil und politischer Richtung 
voneinander verschieden sind. Die grdsste unter ihnen, 
die etwa einen Drittel der Gesamtbewegung ausmacht, 
hat die ausgepragteste Form der Gemeinschaftserzie- 
hung entwickelt; es ist der Kibbuz Artzi, iiber den ich 
hier berichten will — und dem auch mein Kibbuz an- 
gehort. Die ihm angeschlossenen 74 Siedlungen gehoren 
zum Teil zu den altesten des Landes, gegriindet vor 
bald 60 Jahren, wiVhrend die jiingste — in der es also 
noch keine «Erziehungsobjekte».^gibt — sich erst in 
diesem Jahre konsolidiert. Die Mitgliedorzahl eines 
solchen Kibbuz betragt im Durchschnitt 100 . bis 200 
Familien, mit einer Gesamtbevolkerung von 400 bis 
700 Seelen am Ort. Es handelt sich ausnahmslos um 
landwirtschaftliche Siedlungeny mit verschiedenartigen 
Wirtschaftszweigen und in den letzten Jahren immer 
mehr zunehmender Industrialisierung — das heisst: 
Errichtung von kleinen 'oder mittelgrossen Fabriken, 
die mitunter von mehreren Nachbar-Kibbuzim zusam- 
men betrieben werden. Denn eines der typischen 
Lebensprobleme aller Kibbuzim ist der standi ge Mangel 
an Arheitskrdften. Aut der einen Seite herrscht das 
strenge Prinzip, keine Lohnarbeiter von ausserhalb zu 
beschaftigen, um nicht zum Arbeitgeber, zum ausniit- 
zenden Unternehmer zu werden, sondern den Gesamt- 
7r.u^trieb nur mit eigenen Kraften zu betatigen. Ander- 
seits entwickeln und vergrossern sich die landwirt- , 
schaftlichen und die industriellen Zweige fortgesetzt, 
ohne; dass die Bevolkerungszahl sich betrachtlich ver- 
mehrt. Das Dilemma ist schwer zu Ibsen. 
Der Kibbuz' ist a uf dem Prinzip der direkten Demo- 
, fcratie aufgebaut,- das heisst, die wdchentliche Vollver- 
sammlung der Mitglieder ist oberste Instanz' aber sie ist • 
sowohl; gesetzgebende, richterliche als ; auch ausfiih- 
reniie Gewalt, da die meisten Mitglieder aktiv an den 
verschiedenen Institutionen, Aemtern und Ausschiissen 
teilnehmen. So wird weitgehend das Entstehen einer 
Burokratie : vermiedeh — ^ die leitenden Aemter werden 
in ein- bis dreijahriger Rotation a usgewechselt. 

"Wesentlichstes Krite^^^ zn der sozioXen Gleithheit 
aller M 

auf deiriselben Lebensniveau, keiner hat finanzielle 
Oder ; andere /Privilegien; von j seiner '^^^A^ nu r 

dass alle Einkiinf te in die Genieinschaf tskasse f liessen^ 
sondern ^aHe wesentiichen Bedurfnisse werden von der 
: GemeinscliaLftiv ein 

: Wohni^ Gesundheitsdieinst/ Kleidung, 

; * Nach jinem ; Vortrag^ 

I^ehrertagung 1971 in Trogen. 



^uMuvQllo Veranslaltungen, Feriengestaltung und eben 
— Erziehung und Ausbildung. Natiirlich hat jeder sei- 
nen privaten Lebensraum, den er — im Rahmen der 
allgemeingultigen Mdglichkeiten — nach seinem Stil 
und Geschmack gestaltet. Das Prinzip, das sich hier 
verwirklicht, ist eben: Einem jeden nach scinen Bc- 
durfnissen, ein jeder gemass seinem Konnen. 

Es ist sicher nicht vervvunderlich, dass '^ine solclie 
Gemeinschaft, die sich ihren eigenen, le^dnsumspan- 
nenden Rahmen schafft, auch ihre eigenen Erziehungs- 
mcjthoden entwickelt. 

Lcitgedanken der Kibbuzerziehung 

1. Die Grunder der, Gemeinschaftssiedlung wollten 
der Fran einen gleichberechtigten Platz in der Gesell- 
schaft sichern, sie fiir alle Arbeiten und soz?;alen Ver- 
pflichtungeri frei machen und aus dem. familiaren Ego- 
ismus, der sie in die Kiiche und in das Kinderzimmer 
sperrt, erlosen. Dadurch sollten neue menschliche Be- 
ziehungen, eine Reform der Familie entstehen. 

2. Zugloich entwickfilte sich eine rejormerische An- 
schauung der Erziehung, beeinflusst sowohl von den 
psychologischen und padagogischen Gedankengangen 
der zwanziger und dreissiger Jahre in Europa tind 
Amerika als auch von der klassischen Jugendbewegung. 
Man erstrebte eine Bejreiung des Kindes; eine emotio- 
riell und intellektuell gesunde Jugend, Erziehung wiirde 
gesehen als Process der Sozialisierung gemass den 
psychologischen Bedurfnissen des Kindes. Hierzu liam 
schliesslich das Ziel, die junge Generation fiir. das' 
Leben im Kibbuz vor ziibereit en. v 

So entstand eine eigenstandige Auffassung der pad- 
agogischen Mittel und Wege. Fur jede Altersstufe war- 
den die entsprechenden Rahmen geschaffen: im Mittel- 
punkt steht jeweils die Aufgabe, die voile Entwieklung 
des einzelnen innerhrJb der Gemeinschaft und fiir sie 
zu siehern. Die Verwirklichun& erfoigt in einer «pad- 
agogisoheii Provinz» im Rahmen der elterlichen Ge- 
meinsehaftsslcdlung. 

Eltern und Kinder 

Die Kinder wachsen, getrennt von den Eltern, ge- 
meinsam im KiP.derhaus auf. Getrennt von den Eltern 
heisst, dass jedes Kind u on Gehurt an im Hause seiner 
Altersgenossen leMy isst und schldft Und derinoch, so 
paradox es klingen mag: in der Existenz jedes dieser 
:«fur sich>> lebenden Kinder bildet das Elternhaus den 
entscheidenden Mittelpunkt. 

■ D^as gilt nicht nur fiir das SctugUnflsaUer, in dem die 
Mutter — . neben der fiir alle Gleichaltrigen verantwort- 
lichen Pflegerin — ihr Kind n^hrt und betreut. Auch 
die grosseren; Kinder sehen ihre Eltern zu verschiede- 
nen Tageszeiten im :Kinderhai .a oder am Arbeitsplatz 
der Erwachserien. ' Das E^^^ die 
drei bis vier Stunden des Nachmlttags und des Abends, 
die ausschliesslich dem ;Kind!e reserviert sind, Nach der 
Arbeit sind alle Eltern frei fur Spiel und Unterhaltung; 
daheim mit ihren Kindem. Nach vier oder fiinf Uhr 
nschmittags ist es kaum moglich, im Kibbuz jemanden 
auch fiir das Interessanteste und Wichtigste zu enga- 
gieren/.. 

Damit ist die Gmndiage geschaffen fiir we itgehenden' ^ 
Einf luss, intensive emotionelle Beziehungen und blei- 
bende : positive Bindungen innerhalb der Familie. Da 
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die wesentliche praktische padagogische Arbeit im 
Kinderhaus, dem zweiten Lebenszentrum des Kindes, 
von beruflich geschuUen Erziaherinnen geleitet wird, 
ist die Kind-Eliern-Beziehung von den meisten nega- 
tiven Spannungen und Reihungsjldchen hejreit 

Das Kinderhaus • . 

Dieser Sammelbegriff bezeichnet einen Bezirk im 
Gebiete des KibbuZ; in dem sich elf Oder zwolf Hauser 
befinden, in welch en die etwa 140 Kinder leben. 

Jeweils fiinf oder sechs Kinder bi.lden in den ersten 
Lebensjahren eine Gruppe, betreut und erzogen von 
zwei Pflegerinnen. Im Alter von vier Jahren vereinigen 
sich zwei solche Gruppen zum Kindergarten^ an den 
sich ein Jahr spater eine dritte Gruppe anschliesst. 
Diese 15 bis 18 Kinder bleiben liber Jahre eine Lehens- 
gemeinschajtf die Schulkla^se, Sie Ziehen in ein passen- 
des Haus, das unter einem Dach Schulzimmer und 
Wohnraume zusammenfasst; hier werden sie von einer 
Lehrerin — in seltenen Fallen nur (leider!) arbeiten mit 
diesen Altersstufen Lehrer — und von einer Pflegerin 
Oder Hausmutter erzogen. Einschliesslich des ersten 
Schuljahres, das noch iiberwiegend den Charakter des 
Kindergartens tragt, bilden die Jahrgange bis zum 
12. Lebensjahr die sechs Gruppen der Kindergemein- 
schaft. Die zwei jiingsten Gruppen bleiben noch fur 
sich; aber vom Ende des zweiten Schuljahres an 
schliessen sich die Klassen zu einer kleinen Gemeinde 
zusammen. 

Die Gemeinschajtserziehung, die mit der Kemgruppe 
der Gleichaltrigen begonnen hat, erreicht somit ihr 
nachstes Stadium der altersmassig gestaffelten, aber in 
grosserem Rahmen vereinten Gesamtheit. 

Sie lemen nach Jahrgangen getrennt» haben aber 
bereits gemeinsame soziale Institutionen, allerlei Aus- 
schiisse fur Spiel und Sport, Veranstaltungen und Aus- 
fliige und mitunter Vollversammlurigen f iir Verhand- 
lungen und Beschliisse. 

Zwei Pole — aber keine Polarisierung 

Das Leben der Kinder spielt sich wahrend langer Zeit 
zwischen den zwei Polen, der Kindergemeinschafc und 
dem Eltemhause, ab. Beide I'ben eine grosse /j.nzie- 
hungskraft auf das Kind aus: Anregungen und Lebens- 
gestaltung, Inhalte und padagogische Ausrichtung er- 
folgen von hier und von dort. 

Es liesse sich einwenden, dass das Kind zwischen 
diesen unterschiedlichen Kraften ruhelos hin- und her- 
gerissen wird. 

Nun muss man aber die exemplarische Einheit der 
verschiedenen Erziehungsfaktoren im Klbbuz in Be- 
tracht Ziehen: 

SchulCi Elternhaus und «Strasse» sind Teile eiiaes 
kommiinalen Organismus, berufUche Erzieher und 
Elf em sind gleichgestellte Mitgliedcr derselben Lebens- 
gemeihschafi. " ^ ■ V ■ ;■ V 

Die Erzieher leben mit den Eltem Tur an Tiir, treff en 
sich auf den; Wegen und in Raumen des Kibbuz; Mei- 
nungen werden ausgetauscht; padagogische Probleme 
sind ; nicht selten Thema der Voll vers ammlung der Mit- 
glieder. Grundsatzlich . seheri die Elteni; ; als Kibbuz- 
mitglieder, die rGemeinschaftserziehung als .einen ^ w 
sentHchen Faktor ihrer personlichen Existenz und ihr er 
sozialen Missiorii^ 



1 Ich weiss wohl, dass ich hier das PrinzIp skizzlere ••und 
; dass es Unterschlede und Ausnahmen gibt. Ab^ir, 0 
jegliche J^ebertreibung, kann ich bestatige^^ dass dies 
eben ^le'iXut^^^ und die Seltenhelten sind; y dagegen 

■ ' \v^rde^lch sp^ die Schwieri^eiteh, mit denen^wir 

i ; tzu kam^^ habenj zu sprechen konurien. • 



Uebertritt in die Gemeinschaftsschule (Mossad) -^s 

/ . f 

Ungefahr im Alter von zwolf Jahren erreidht das^ 
Kibbuzkind den Zeitpunkt, der eine der enlschei'den'S^ 
sten Veranderungen in seiner Lebensweise undywohl 
auch in seiner Entwicklung ausmacht: de7i Uebergang 
in die Gemeinschajtsschule, die Schulgemeindc der 12- 
bis ISjahrigen. Nach Beendigung ihres sechsten Schul- 
jahres verlassen die Kinder ihre kleine Gemeinschaft 
und den Elternkibbuz und Ziehen in den «:Mossadf>. . 

Im Mossad leben etwa 200 his 250 Jugendliche aus 
drei oder vier henachbarten Kibbuzim und verbringen 
hier vom 12. his 2wm IS. Lebensjahr sechs Jahre ihref 
Entivicklung. Zusammen mit der gesamten Jugend der 
beteiligten Kibbuzim werden etwa 20 bis 30 Schuler 
aus der Stadt erzogen, soweit Platz in den Gruppen ist 
Oder insofem sich Kandidaten melden. 

Vom Leben im Mossad 

Diese Kibbuzschule liegt in unmittelbarer Nachbar- 
schaft 2U einem der vier Kibbuzim auf einem Hiigel; 
also in einer Lage, die — bei aller Nahe zur Siedlung 
der Erwachsenen — Selbstandigkeit und Abgrenzung 
ermdglicht. Im Zentrum steht das Gehdude des Speise- 
saales mit derj'Kuche, das auch als Versammlungsraum 
fur die ganze Schulgemeinde dient.^ 

Um dieses Zentralgebaude herum sind die neun oder 
zehn Wohnhduser der Schuler gruppiert, teils einstdk- 
kige, teils neue zweistockige Gebaude. In jedem Haus 
mit sechs oder sieben Zimmern ist Platz fiir 24 bis 
26 Jugendliche; femer befinden sich dort das Kiassen- 
zimmer, Dusch- und Nebenraume und mitunter eine 
«hall» fiir informelle Veranstaltungen. Die Jugend- 
lichen leben zu dreien oder vieren in einem Zimmer. 
Knaben und Madchen gemeinsam — dies erregt ge- 
wohnllch das Befremden der Von~aussen-Kommen- 
den; in den wiederholt mit den Jugendlichen gefiihrten 
Unterredungen wird diese Einrichtung jedoch immer 
wieder von ihnen bejaht. Im Zweifelsfalle steht ihnen 
iibrigens zu, die Zimmerordnung zu trennen. Eine 
offene und freimiitige Erziehung in sexuellen Fragen 
ist selbstverstandliche Grundbedingung. Und von sehr 
seltenen Ansnahmen abgesehen, lebt die Kibbuzjugend 
enthaltsam, in gesunder Entwicklung ihres geschlecht- 
lichen Lebens. 

Die Gruppe als Leb^nsgemeinschaft 

Die Gruppe dieser (optimal) 24 Gleichaltrigen ist das 
Kernelement der Kibbuzerziehung. Sie wird geleitet 
von einem ErziehT;r und einer Hausmutter. Beide leben 
nicht in der Schule, sondem weilen dort von morgens 
bis mittags und zu verschiedenen Stunden des Nach- 
mittags und des Abends. In der Gruppe vereinen 
sich Kinder der verschiedenen Kibbuzim; wenn der 
Jahrgang gross ist, werden zwei Oder drei Parallel- 
gruppen gebildet, immer koedukatiy und griindsatzlich 
aus den verschiedenen Kibbuzim vermischt. Ein Teil 
der Jugendlichen wachst aber immer in engster Ge- 
meinschaft vom ersten. bis zum achtzehnten. Lebens- 
jahr zusammen auf. Die Erfahrung hat uns gezeigt, 
dass die Zahl von 24 bis 26 Zoglingen di9 giinstigste 
ist: einerseits gross genug, um ein, variiertes Gewebe 
von Typen und Talenten 2u sichern, anderseits doch 
nicht zu gross, womit es dem Erzieher moglich bleibt, 
mit i jedem einzelneri Kontakt zu wahren, so dass 
keiner in der Menge «yerloren» geht. ■ 

* Uebrigens wird in der Kuche das Essen nur gewarmt 
und . angerichtet ; Ko chen : und Zuberelturig erf o Igen in 
einem der Kibbu ziih • — dies : aus verschiedenen techni- . 
schen und okononiischen Griinden; :•. • " 



Die Gruppe ist die Basis der entscheidenden Aktivi- 
tdten: sie bildet die Unterrichtsklasse, sie ist die Ein- 
heit in der Jugendbewegung (der beinahe alle Schuler 
angehoren), sie ist der Rahmen fiir Wanderungen, Ex- 
perimente, Erlebnisse aller Art. Die Altersnahe — in 
einer durchschnittlichen Spanne von eineinhalb bis 
zwei Jahren — ermoglicht, dass die Gruppe eine ent- 
wicklungsmassige, biologische Einheit darstellt; ander- 
seits ist sie nichl nach wertender Selektion, sondern 
aus zufalliger Altersgleichheit zusammengesetzt. Be- 
kanntlich verstreuen sich in anderen Erziehungssyste- 
men die Schuler eines Jahrganges, und bis zum Ende 
der Ausbildung bleiben selten nicht mehr als zwanzig 
Prozent beieinander. Die Kibbuzgruppe dagegen er- 
moglicht die Entstehung tieferer Beziehungen und 
geschwisterahnlicher Bindungen, weiche nach Beendi- 
gung von Schul- und Militarzeit durch Jahre hindurch 
fortbestehen — zumai wenn die Gruppenmitglieder im 
gleichen Kibbuz bleiben, aber auch dann, wenn einige 
vom Leben an andere Platze verschlagen Averden. Wir 
haben es hier mit einer allmahlich auSgebauten Identi- 
■jizierung des einzelnen mit dem Kollektiv zu tun. 

Jede Gruppe hat ihren Namen: nicht Prima, Se- 
kunda, sondern etv/a «Quelle», «Flamme», Sturmvogel», 
«Carmel» und andere symbolisch-pathetische Bezeich- 
nungen. Aber wichtiger als das: jede Gruppe entwik- 
kelt ihren Churakter. Die eine ist lebendig, garend, 
revolutionar, die andere dizipliniert und zuganglich, 
eine ist bestimmt von der uberwiegenden, Zahl von 
Madchen, eine. andere von den streitbaren Neigungen 
einiger autoritarer Knaben usw. 

Da die Gruppen dem Alter nach gebildet sind, stehen 
sich die jiingeren (Zwolf- bis Dreizehnjahrigen) und 
anderseits die alteren JahrgSnge der Sechzehn- bis 
Achtzehnjahrigen jeweils naher und vereinen sich 
mltunter zu eigenen, von der anderen Schicht geson- 
derten AktivitUten. Denigegenuber herrscht im allge- 
meinen das Prinzip der Autonomie der gesamten Kln- 
dergemeinde, in der die Aelteren die Leitung Und Ver- 
antwortlichkeit fiir die ICleineren haben. Jedes Schul- 
jahr wird mit dem Namen der absolviereaden Gruppe 
bezeichnet, und diese setzt viel Energie und Amtii- 
tionen darein, dem Jahr einen spezifischen Charakter 
zu geben. 



Erziehung: zur VeranWortung 

Die Fiihrung und Verantwortung der alteren Schii- 
ler isib entscheidend, da die Scheie — wenngleich in 
unmittelbarer Nachbarschaft zum Kibbuz — fiir viele 
Stundlen fiir sich verbleibt, ohne einen JSrwachsenen 
am Ort. So ist nicht nur im Essraum an jedem Tisch 
einer der Grossen das «Haupt» der Spelsenden, sondern 
die Jiingeren viwden auch von jeweils zwei grossen 
Schiilern pro Gruppe geftihrt in Scouting, Fahrten, 
Abenddiskussionen usf. Aber die mchtigste Aufgabe 
dieses Jugendfilhrers ist die persdnliche Anteilnahme 
an der Entwicklung seiner Zoglinge: so hilft er innen 
etwa bei den Schularbeiten, schlichtet Zwistigkeiten, 
empfiehlt Lektiire. Die drei alteren Gruppen werden 
ihrerseits in passenden Veranstaltungen von : jungen 
Kibbuzmitgliedern gefiihrt, die an bestimmten Abenden 
Oder am freien Samstag an die Schulgemeinde 
kommen. 



Erzieher als «Schutzengel» 

. Vergessen wir nun nichty dass diese Tatigkeiten und 
Beziehungen zwischen den^Altersstufen von den Er- 
zieherh der Gruppen diskret gelcnkt und unterstiitzt 
werden,' Ijedoch immer so, dass der Erwachsene nur 
fragt, • vorschlagt, erinnert, wahrend der Jugendliche 
plant, beschliesst und ausfiihrt. 



Die Kehrseite der MedaiUe 



Neue lakonische Zeilen 

Es gibt kein Kollektiv. Nur die 
Vielheiteinzigartiger.^ 

In der klassenlosen Gesellschaft 
wird jeder nach seiner Leistung 
klassifiziert. 

Vietnam. Nord und Siid geteilt in 
Ost und West. 

Neger sind im Negativ weiss. 

Ein Israeli in der Welt ist ein Jude, 
ein Jude in Israel ein Israeli. 

Geht es der Evolution zu langsam, 
benutzt sie ein rollendes R. 

Hippies. Tragen sich unverblumt. 

Der Alitag ein IVletronom. Wir ge- 
horchen dem Diktat seines Pendels. 

Paradiesische Kindheit. Die Hoile 
nicht eingeschlossen. 

Hausfrau. Ueberfordert in der 
Pflicht Unterfordert in der Leistung. 

Acht Stunden geht er dem Broi:- 
erwerb nach. Die Freizeit eriaubt 
ihm zu arbeiten. 

Religion libt man aus. Religiositat 
hat man. 

Weltbild. Unbekannter Meister. 



AusiHEINRICHWlESNER, 
«Die Kehrseite der Medaille. 
Neue lakonische Zeilen», 
illustriertvon Celestino Piatti, 
Piper Verlag, Miinchen, 1972. 



''ERIC ■'^'-2^' 21. September 1972 
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Der Einfluss des Erziehers ist entsdieidend. Wcnn 
irgend moglich bleibt er bei seiner Gruppe wahrcnd 
dreier Jahre. Er gibt den Unterricht in den- zentralen 
P'achern und leitet wochentlich einmal eincn Heim- 
abend. Dies — zusammen mit personlichen Gesprachen 
mit jedem Zogling zu gegebenen Zeiten, besonders na- 
tiirlich, wenn Entwicklungsschwierigkeiten Oder Krisen 
anderer Art auftreten — ermoglicht eine unmittelbare 
Bindung und weitgehenden Einfluss des Lehrers. Wie 
jedes Kibbuzmitglied wird auch er von den Schiilern 
nur mit dem Vornamen genannt; sie kennen ihn und 
seine Pamilie, erscheinen in seiner Wohnung, wissen 
von seiner Vergangenheit und sehen in ihm eine ihnen 
nahestehendc, aber zugleich distanzierte Pcrsonlich- 
keit. 

Wenn die Absolventen des letzten Schuljahres ge- 
fragt werden, wer die wesentlichsten Einflusse auf ihre 
Entwicklung gehabt habe, zeigen die Antworten stets 
ein schwankendes Gleichgewicht zwischen der Rollc 
der Eltern und der des Erziehers. 

Schopferischc Entfaltung und Selbstandigkcit 

Abcr zuruck zur Rolle der Gruppe: die Kibbuz- 
erziehung hat hiermit ein wichtiges Erbe der ' klassi- 
schen Jugendbewegung ubernommen und weiter- 
entwickelt: 

Die Altersgruppe gibt dem Jugendlichen im Puber- 
tatsalter die MogHchkeit, die eigene Unsicherheit zu 
iibewinden, indem sie ihm ein weites Feld fur person- 
liche Aktivitat eroffnet. 

Sie liefert ihm — geleitet vom Erzieher — die 
altersgemassen Anregungen, hilft ihm seine Lebens- 
anschauung zu bauen und im Ringen mit den Gruppen- 
genossen zu , festigen. Hier wachst die Produktivitat, 
die Schopfungskraft des Einzelnen. Die gegenseitige 
Beeinflussung der weitgehend selbstandig aufwachsen- 
den Knaben und Madchen wirkt entschridend auf die 
Charakterbildung ein. Wir sehen, wie die fur die Vor- 
pubertat ubliche Aggressivitdt in der Gruppe gemildert 
wird: zwar machen sich der elementare Drang von 
Herrschsucht, Angriff, Zugellosigkeit und die entspre- 
chenden Regressionen bemerkbar; aber der Gruppen- 
rahmen, mit seiner .vielseitigen Verantwortung und 
Anregung, lenkt einen grosben Teil dieser seelischen 
Energie in kreative Bahnen. Die Gefahrdung des ein- 
zelnen, auch die Gefahr der Isolierung und Abgren- 
zung innerhalb der Gemeinschaft, sind nicht zu iiber- 
sehen; aber demgegenuber bildet die Gruppe eine 
elastische. den Bindungen des ^ einzelnen angepasste 
Stiitze in der Entwicklung zur Selbstandigkeit. 

Psycho-sozioiogische Untersuchungen erwahnen die 
krltischen Bedenken der Kibbuzjugend: die Gruppe 
fuhre zur emotioncllen Abhangigkeit, zur intellektuel- 
len Einengung; aber die iiberwiegendc Mehrheit (acht- 
vAg Prozent) kommt zu dem Ergebnis: «Wenn wir nach 
Schulabschluss auseinandergehen,wird mir das schwer- 
f alien, aber ich fiihle, dass sowohl der gemeinsame 
Weg als auch die bevorstehende Trennurig positiv fiir 
meine Entwicklung sind.» : ' / 

Die Gruppe als Katalysator der Personlichkeitsreifung 

Die Gruppe erleichtert auch den notwendigen Pro- 
cess der Loslosung des Heranxvachsende, on der 
emotionellen Abhangigkeit von den Eltern, 'em t: 
dem einzelnen die ; Mbglichkeit zum freien . xusdrucK 
seines Selbst gibt und zur Kristallisierung seiner Nei- 
gungen und Begabung verhilft. Sie sichert ihm im 
Zuge der Entfremdung vom Elternkreis eine Atmo- 
sphare der Zugehorigkeit und Intimitat, ein Gefuhl des 
Zu-Hause-Seins, getragen von verschiedenartigen Er- 
lebnissen; und Tatigkeiten: All dies bildet reifenden 
■Hintergrund zur Entwicklung der Personlichkeit. 



Die Gruppe ist somii die naturliche Fortselzung des 
Sozialisierungsprozesses. der in iler Kindhcit begann. 
Die infantilen Aggressionen sind abgesehwacht, und 
die Gruppenzugehorigkcit wirkt wie eine Art Ent- 
schadigfing dafur: die «allgeiiicine Meinung3> bildet cin 
padagogisches Direktiv, setzt passende Normcn fost 
und ermoglicht die Anelgnung von VVerten and Grund- 
satzen. 

All das bildet, last not least, eine Art Vorbercitung 
zum Leben im Kollektiv, eine «Vorschulc» fur don 
Kibbuz. 

Die Rolle der Familie 

Mit dieser Schulgemeinde als Ganzes hat die Kibbux- 
erziehung fiir das Entwicklungsalter einen Ralimen 
und eine Losung sui generis geschaffen. Da die Fami- 
lie im Kibbuz keine Produktions- oder Konsumeinheit 
bildet, fehlen ihv auch die autoritdren Faktoren der 
Arbeitsteilung, der BesitzanhduSung, der materiellen 
Oder prof essionellen Vergiitung — dagegen bleibt sie 
der gesonderte Lebensrahmen mit seiner komplemen- 
taren Wertgestaltung und emotionellen Basis fur den 
Jugendlichen. Dem Vater fehlt die Autoritat des Er- 
nahrers; die Mutter ist ihm sozial gleichgestellt. Die 
abgesonderten Lebensraume der Kinder nehmen dem 
Vater das Image des Konkurrenten — die ddipale Situa- 
tion verliert ihre Zuspitzung. Der Prozess der Anpaa- 
sung an die Lebensjorderungen ist aus dem Familien- 
bezirk in die Erziehung sinstitutionen iibertrcgen war- 
den. Daraus ergibt sich die Einschrankung der Rci- 
bungsflachen und Konflikte, die Minderung von Ab- 
wehrmechanismen und pathogener Entwicklung. Dieser 
Pluralismus der Einflusspole schafft eine spezifischc 
Situation: der Knabe steht zwischen Vater und Mutter, 
Erzieher und Pflegerin und seinen Altersgenossen. [ 

Hcranbildung zum sozialen Menschen ] 

Beobachtungen und psychologische Untersuchungen 
sowie die Erhebungen der Militarbehorden, die die 
Kibbuzjugend mit anderen vergleichen,; haberi wieder 
und wieder ergeben, dass sich dabei ein beslimmter 
Menschentyp pragt, mit der Fahigkeit, als Einzelner 
zugunsten des Kollektivs auf personlichen Vorteil und 
Bequerhlichkeit zu verzichten. 

Dies wird moglich, weil die Identifikationsobjekte 
dem jungen Menschen in der Gemeinschaftserziehung 
bewusstseinsnahe sind; sie stehen dem Einzelnen reali- 
sicrbar zur Verfiigung, die Personlichkeit starkt und 
festigt sich durch die Notv/endigkeit der Uebereinstim- 
mung mit dem kollektiven Ueber-Ich der Gemein- 
schaft. 

Mitunter wirkt sich das freilich verscharft gegen 
das Individuum aus, jedenfalls ist die Forderung an 
das Ich elastischer als der Druck einer Familienautori- 
tat, und vor allem lenkt alles den Jugendlichen auf 
die Gruppe, die Gemeinschaft, die Umgebung hin, als 
passendes und Erfolg versprechendes Wirkungsfeld — 
ein Anregungsbezirk vielseitiger Tatigkeiten. 

Jugendrevolten uberflussig 

Wir sehen also, dass der ihm eigene und seinen Mog- 
lichkeiten angepasste Lebensrahmen dem Jugendlichen 
verschiedenartige Antworten auf seine Entwicklungs- 
probleme gibt, ohne dass die ubliche Revolte der Jugend, 
der Aufstand gegen die Alien nbtwendig ist^ Die ideo- 
logischen Prinzipien, nach- denen sich die Jugend im 
Kibbuz ausrichtet/ griinden auf den tragenden Werten . 
der Lebensgemeinschait der Erwachsenen: Es kommt 
zu keiner destruktiven Umwertung aller Werte. 

Eine Generation, die zu 80 Prozent das Werk der 
Vater fortsetzt, baut ihre Lebenswerte aus den gemein- 



samen Aufgaben auf: aus der Teilnahme an der Arbeit 
und Verantwortung: in der Wirtschaft, dem R.lngen urn 
einen demokratischen und bedinffungsgleichen Lebens- 
stil, der Bejahung der Autoritat des Kollektivs. 

Wesentlich ist hier, dass die positive Eifisiellung der 
Jugend zur dltern Generation ihr Echo Hat in der An- 
erkennung der Sonderbedingungen der Jugend von 
seiten der Erwachsenen. Darum schafft der Kibbuz 
diesen speziellen.Lebensrahmen der Schulgemeinde und 
ermoglicht mnerhalb ihrer die Pflege individueller 
Neigungen, professioneller Ausbildung die Basis ^ur 
«Selbstverwirklichung». 

Vom Taffesablauf eines Kibbuz -Kindes 

Wie sieht der Tag eines Schulers aus? Um 6.30 Uhr 
wecken die Hausmutter; in den jungeren Klassen er- 
schemen bald danach die Fuhrer der Kleinen aus den 
oberen Klassen und organisieren einen kurzen Morgen- 
lauf mit Gymnastik. Zehn Minuten vor sieben Uhr be- 
ginnt der Unterricht, ohne Schulglocken. Die Stunde 
wahrt 45 Minuten, dann kommt eine dreiviertelstundige 
Fruhstuckspause, in der auch Haus und Zimmer auf- 
geraumt werden, danach weiteie fiinf Unterrichts- 
slunden mit kurzen und einer langeren Pause. Nach 
dem Mittagessen, an dem, wie schon beim Fruhstuck 
das gesamte Mitarbeiterpersonal teilnimmt, beginnt die 
Arbeit. 

Erziehung zur Arbeit und durch Arbeit 

Die Erziehung zur Arbeit ist ein integrales Element 
der Kibbuzerziehung. Das hat einerseits seine mate- 
riellen Grunde: die Anzahl der Schuler ist relativ klein 
auf vier odei^ funf Kinder kommt ein Erwachsener, auf 
acht Schuler ein Lehrer; da ist die Arbeit, die die 
Schuler leisten, eine nicht unbedeutende Ruckzahlung 
an die Kosten der Bildung. Aber mindestens ebenso 
wichtig ist die pddagogische Bedeutung der Arbeit, als 
ein Mittel der Erziehung zur Selbstandigkeit, zur Ver- 
antwortung, zum Verstandnis der Wirtschaft und der 
naturlichen Umgebung des Kibbuz. 

Die bleibende Bindung der Jugend an den Kibbuz ist 
sicherlich in nicht geringem Masse ein Ergebnis dessen 
dass sie mit der Arbeit in die Wirtschaftszweige hinein- 
wachst. 



Die Kleinen arbeiten eineinhalb bis zwei Stunden 
taglich, die Grossen zweieinhalb Stunden oder mehr 
Dies fiinf Tage in der Woche. Ein Drittel des Schul- 
jahres arbeitet jeder in seinem Kibbuz, ein Drittel in 
der Schulfarm und ein Drittel in der Schule, in den 
Hausern, im Essraum, in der Bibliothek, den Labora- 
torien usf. 

Die Schulf arm.v on drei landwirtschaftlichen Instruk- 
toren geleitet, stellt eine Kibbuzwirtschaft en miniature 
dar: Ziegen statt Rindvieh, gemischte Geflugelzucht an 
Stelle der ublichen fabrikmasslg uniformen Leghorn- 
huhner, verschiedene .Obst- und Gemusesorten, Treib- 
haus fur Zimmerpflanzen, anstelle von Massenproduk- 
tion von Rosen Oder Gladiolen. Ei-wahnt sei auch die 
Melkmaschine und ~- der Stolz aller 16jahrigen -- der 
eigehe Traktorl 

Oen grosseren Schulern, den 16jahrigen, wird ermog- 
licht, m ihrem Eltern-Kibbuz einen Wirtschaftszweig 
als festen Arbeitsplatz zu wahlen und sich dadurch 
berufhche Grundkenntnisse anzueignen. 

Freude als Frucht der Arbeit 

, Wenn wir uns durch Fragebogen oder spontane 
Unterhaltungen ein Bild von der Wertskala in der 
Weltanschauung unserer Jugend machen, sehen wir 
immer wieder, dass Arbeit, korperliche Arbeit als Wert 
obenan steht. 



«Wenn ich uberzeugl ware vom Dasein Gotles, 
dann v^ollte ich gut sein.» ~ Q nein. Wenn du gut 
warest, dann hattest du auch die Ueberzeugung 
vom Dasein Gottes. 

Aus: Michael Bauer, Men.schcntuin und Frcihcil. Vcrhitj 
DM^'^)-!.'''' ^^''^^^''''^ ^ Abbildungcn. Loincn, 



Man mag an manchen Ergebnissen der Kibbux- 
erziehung zweifeln, aber dass wir Menschen ausbilden, 
denen die Arbeit ein positives Lebenselement ist, be- 
streitet niemand. 

Die RoIIe des Elternhauses 

Kibbuzerziehung ist zwar eine Internatserziehung, 
bedeutet also Entfernung aus der Elternnahe wahrend 
des Entwicklungsalters; doch zugleich ist ein Internat 
verwirkhcht, das unmittelbar mit der elterlichen Atmo- 
sphare verbunden und durchtrankt 1st. Die Bindung 
des Kibbuzkindes an Eltern und Heimatkibbuz lasst 
sich nicht genug betonen: gerade die institutionell be- 
dingte Entjernung und Loslosung verknupft Eltern und 
Kinder. Wie schon erwahnt, besuchen die Kleineren 
fast taghch nachmittags die Eltern in ihrer Wohnung, 
wobei enge und ausgezeichnete Beziehungen zu den 
jungeren Geschwistern entstehen, die noch im Kinder- 
haus des Kibbuz leben. Ein Trimester der Arbeitszeit 
wird im Kibbuz verbracht, nicht seiten am selben 
Arbeitsplatz wie Vater oder Mutter. Dazu kommen der 
freie Samstag and die drei Monate Ferien im Laufe 
des Jahres die Schuler wohnen auch dann in ihren 
eigenen Hausern und nicht bei den Eltern. All dies 
lasst die Kinder mit dem Kibbuz und den Eltern ver- 
bunden bleiben. So nehmen sie an jedem Fest und alien 
Feiertagen teil ^ ge\yohnlich als belebendes, aktives 
kunstlerisches Element mit Chop, Tanz, Spiel und Zere- 
monie. 



Freizeitaktivitaten 

Wenn divTagesarbeit beendet'ist, haben die Schuler 
frei bis zum Ab^ndbrot; das ist die Zeit fiir Schul- 
arbeiten. Sport und, nach Wunsch, Besuch bei den 
Eltern zum Nachmittagskaffee. Autoverbindung in den 
Kibbuz und zuriick ist gesichert. 

Nach-dem Abendessen ist wieder Zeit zur Vorberei- 
tung des nachsten Schultages, aber besonders fur Akti- 
vitdten der Kindergemeinschaft An einem Abend 
trifft sich die Gruppe, wie erwahnt, mit ihrem Er- 
zieher; ein anderer ist bestimmt fur Heimabende im 
Rahmen der Jugendbewegung. Ein Abend fur verschie- 
dene Wahlkurse: Zeichnen, Keramik, Batik, Drama, 
pohtische Diskussion, Gyninastik usw., : mitunter fur 
Versammlung der gesamten Schulgemeinde oder jede 
der beiden Korporationen, der der Zwolf- bis Funf- 
zehnjahrigen fur sich und der letzten drei Jahrgange 
fur sich. Zu erwahnen ist noch ein besonderer Abend, 
an dem alle teilnehmen: der Freitagabend, eine fest- 
liche, kunstlerische, musikalische Veranstaltung, — oft 
mit Filmvorfuhrung — als Wochenabschluss. So er- 
gibt sich das Bild einer vollausgefullten Zeit, mit viel- 
faltigen Betatigungen, nicht : wenig Spannung und 
Tempo. 

\^ir horen Klagen daruber: die Lehrer betonen den 
Mangel an Zeit fur Schularbeiten, die Mutter be-' 
schweren sich, dass die Kinder zu wenig Schlaf be- 
kommen (nur fiir die jungsten zwei Klassen gibt es 
eine verpflichtende Sperrstunde). . Die Kinder selbst 
finden, dass sie nie genug Zeit haben, um all das zu 
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Wahrschcinlich gibt es kcine Gesellscbaft auf 

unserem Planeten, die nicht wichtige humanilare 

und kulturelle Belange wegen hoher Militaraus- 

gaben vernachlassigen rr.uss. Wahrend der tech- 

nische Fortschritt steil ansteigt, denken wir noch 

immer horizontal; die tochnische RevDlution war 

nicht von einer Revolution des Denkens beglei- 

tet. *' 

C. Helveg Petersen 

Minister fiir kulturelle Belange, Ddnemark 



schaffen, was sie wollen und sollen. Alie haben recht; 
doch braucht einc autonome Gemeinschaft von Jugend- 
lichen Spannung und straffe Ausfullung ihrer Zeit. 
220 energie^eladene Teenagers mussen sich beschafti- 
gen, wenr. man negative Auswuchse vertneiden will. 

Bilden.des Gemeinschaftsleben 

So entwickelt die Schulgemeinde eben ein von den 
Schulern selbstandig geleitetes gesellscbaft iiches, kul- 
turelles Leben. In alien organisatorischen Ausschiissen 
ist immer ein Lehrer oder eine Hausmutter als be- 
ratendes Mitglied vertreten. Aber ihre Aufgabe ist 
eben nur beratend, mitunter initiativ, wenn notig 
natiirlich auch hemmend, aber das nur in drei Ge- 
bieten, die der Autonomie der Kinder entzogen sind: 
Gesundheit, Finanzen und Unterricht. 

Die Schulgemeinde ist das Feld fur die Entfaltung 
der kreativen Krafte. An den wochentlichen Freitag- 
abend-Veranstaltungen, an Festen und Feiertagen, in 
der Ausschmuckung der verschiedenen Raume, in der 
Schulzeit, bei den recht intensiven sportlichen Unter- 
nehmungen, an Ausflugen und Fahrten. Was sich an 
Begabung und Neigling im einzelnen anbahnt, wird 
vom Kollektiv aktiviert. Es ist nicht leicht zu ent- 
scheiden, was fur diese Jugend mehr zur Bildung bei- 
irdgt: ihr Gemeinschaftsleben oder der Unterricht. 

Fragen des XJnterrichts 

Wie erwahnt, gibt es keine Glockenzeichen. Es gibt 
aber auch keine Zensuren, keine Prufungen, keine 
Zeugnisse, wede'r Strafarbeiten noch Preise und Pra- 
mien. Gftindjidtzlich ist die Konkurrenz aus dem Lern- 
vorgang ausgeschaltet. Wir sehen die Aufgabe der 
Schule darin, den Lernenden Grundprinzipien beizu- 
bringen, ihn mit den Erkenntnismitteln zum Studium 
auszustatten, ihn mit Be griff en und Theorien ver- 
traut zu machen, welche ihm gezieltes Lernen erm(5g- 
lichen. Er soil in die Lage kbmmen, "sich eine Bildung 
zu erwerben. Die Motivierung dazu muss im Schiiler 
hauptsachlich aus dem Stoff und aus dem Anreiz 
weiter zu forschen erwachen. Aeussere Stimulierungen 
sind nutzlos. Da wir uns an keine formelle Studien- 
karriere gebunden sehen und unser Erziehungsziel 
nicht die akademische Laiifbahn ist, konnen wir unser 
eigenesi von dem Ministerium anerkanntes Curriculum 
ausarbeiten. 

«SunimerhilI» in Israel? 

Wie bringt man Vierzehn- oder Funfzehnjahrige da- 
zu, ihr Pensum zu erfiillen ohne ausseren Druck und 
verpflichtenden Rahmen? Eine Diskrepanz zwischen 
den idealen Wegen der «inneren Motivierung» und 
der taglichen Verwirklichung ist unvermeidlich. Wenn 
ausserer Einfluss auf den Schiiler notwendig ist, wenn 
sich also Fragen der :Disziplin erheben, stehen uns 
verschiedene padagogische Mittel • zur Verfugung. Wir 
streben aber eine Erziehung ohne Strafen an — und 
dies gelingt mit Ausnahme von Extremf alien. Das in- 
tensivste Mittel ist die persdnliche Einflussnahme. des 
Lehrers Oder des yerantwortlichen Gruppenerziehers 
auf den Einzelnen.. Auch iibt die Klasse als solche 
eine fordernde Wirkung aus. Sie ist interessiert am 
Fortschritt und Niveau des :Unterrichts. Die Achtung 
der Klassengenossen ist nicht we nig davon ; abhangig, 
ob einer ein interessierter Schiiler ist — und das muss 
nicht unbedingt heissen:: ein begabterl Wer sich viele 
disziplinarische Vergehen hat zuschulden kommen las- 
sen i wird wenn notig vor den Klassenrat der Schuler 
zitiert, und seine Alterskameraden rufen ihn zur Ord- 
nung. Das wirkt oft mehr als die Ermahnungen eines 
Erwachsenen. 



Diziplinarische Massnahmen 

Hat sich etwa cin Schiiler vor der ganzen Gruppe 
disziplinarisch vergangen, muss er sich unter Umstan- 
den rechtfertigen, im extremen Fall vor der gesamten 
Schulgemeinde. Auch eine Konfrontierung des Knaben 
mit seinen Eltern im Beisein des Erziehers verfehlt 
ihre Wirkung nicht. 

Fur die schwersten Falle (peiniiche Verstosse gegen 
die Beschlusse der Schulgemeinde und dergleichen) 
gilt als letztes Mittel der voriibergehende Ausschluss 
vom gesellschaftlichen Leber der Schule, Verbot der 
Teilnahme an der wochentlichen Filmvorfiihrung oder 
gar fiir einige Tage Ausweisung zu den Eltern in den 
Kibbuz. 

Als Beispiel diene etwa der Fall der drei Knaben 
der 9. Klasse (Funfzehnjahrige), die sich aus der Fabrik 
des Nachbarkibbuz mit irgendwelchem Material «ver- 
sorgten», das ihnen fiir ihre Experimente vorteilhaft 
erschien. Sie batten aber nicht um Erlaubnis gefragt 
und der Fabrik damit betrachtlichen Schaden verur- 
sacht. Der Fall wurde vom Schiilerrat untersucht und 
vor die Vollversammlung gebracht. Dort stellten einige 
der gro§sen Schiiler in erregten Reden das Unrecht 
und den bosen Leumund fiir die ganze Schulgemeinde 
dar. Am Ende wurde beschlossen, dass alle oberen 
Klassen durch Extraarbeit dem Kibbuz den Schaden 
ersetzen mussten. Die Uebeltater wurden fiir drei Wo- 
chen von den Schulverar)staltungen ausgeschlossen. 

Konzentrischer Unterricht 

Aber. zuriick zum Positiven. Im Mittelpunkt des 
Unterrichtes steht das System der Themaia, eine Vari- 
ierungjvenjchiedener didaktischer Wege, wie sie unter 
anderen von Dalton, Washborne, Kilpatrik, Kerschen- 
steinerj vertreten worden sind. Der Lernstoff gruppiert 
sich urn zwei parallele Schwerpunktthemen, sogenannte 
Konzentren, ein humanistisches und ein realistisches, 
die etwa zwanzig von den 36 bis 38 Wochenstunden 
umfassen. Jeder Konzenter ist in drei bis vier Jahres- 
themen aufgeteilt; jedes Thema versammelt wah'rend 
dieser Zeit die 'Klasse um ein Wissensgebiet. Statt der 
beziehungslos parallellaufenden Lehrfacher haben wir 
ihre Zusammenfassung in einem Problemkreis. 

Beispiel: Die erste (siebente) Klasse der Zwdlf- bis 
Dreizehnjahrigen befasst sich mit der Periode des 
Ersten Tempels in Jerusalem, dann mit einem litera- 
rischen Thema- "«Kinder wie wir»; als drittes folgt 
«Hellas». Parallel dazu wird die - «Ercitt,jgel» behandelt; 
der «Aufbau» der Materie»; «Lebewesen in ihrer Um- 
gebung». Anders gesagt: Nationalgeschichte, Literatur 
und Sprache sowie Universalgeschichte werden ent- 
sprechend erganzt durch Geografie, Physik und Bio- 
logie. 

Jedes Thema bringt so die notwendigen Elemente 
der Geschichte, Muttersprache, Literatur oder entspre- 
chender Facher als eine vom Kernproblem bestimmte 
Einheit. 
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Ebenso wichtig wie die Konzenlrierung des Lern- 
stoffes ist die Methode des selhsidndigen 'Studiums. 
Anslelle des Fronlalunterrichls oder des Lehrervortra- 
ges tretcn weilgehend Diskussion, Hinfiihrung durch 
Leitfra|en und das Lesen, Nachschlagen und Aus- 
arbeiten nach verschiedenen Biichem und Quellen. 
Hierbei lernen die Schuler mitunter einzeln fiir sich, 
mitunter in kleinen Teams oder zu zweien. 

Neben den Hauptgebieten werden Fremdsprachen 
(Englisch und Arabisch) und Mathenatik gelernt, und 
zwar von alien, jedoch getrennt nach Parallelgruppen, 
gemass Begabung und Fortschritt. Diese Niveaustajje- 
lung beginnt im achten oder neunten Schuljahr. 

Die musischen Facher Zeichnen, Musik und Kunsl- 
geschichte, Handfertigkeiten, Sport und Gymnastik 
machen etwa ein Viertel des Gesamtplans aus. Es ist 
uns wichtig, dasp diese Facher bis in die lelzten Klas- 
sen gelehrt werden. 



HinweU: 

Im Beltz-Vcrlag ist 1971 cine Studio iibcr die 
Funktionen der Familic in einem koUckliven Er- 
ziehungssystem erschienen: Ludwig Liegle: Fainilic 
und Kollcktiv im Kibbutz, 1S4 Seiten. DM 16.~. 



fassten Szenenreihe, mit Chor, Soli, Tanz und Sketch 
aktuell kritisch . uber die Schule, den Kibbuz, den 
Jugendbund, die Probleme des Einzelnen in der Ge- 
meinschait — mit Humor, mit Schwung, mit dem da 
und dort aufblitzenden Talent. Alle machen mit. 



Das leidige Abschlussexamen 

In der letzten Zeit macht sich eine besondere Pro- 
blematik bemerkbar: das Abschlussexamen. Wahrend 
friiher das eindeutige Schulziel der Kibbuz selbst war 
und dafur keinerlei Diplome benotigt wurden. bildet 
sich die heutige Kibbuzjugend mehr und mehr auf 
akademischen Bahnen aus.. und dafur ist in Israel dat 
Abschlusszeugnis beinahe unerlasslich. Wurde jedoch 
die staatliche Malura das Ziel unserer' Schule sein, 
miissten wir auf eine der wesentlichsten Errungen- 
schaften verzichten: zwolf Schuljahre fiir jedes Kind. 
Denn es ist klar, dass auch im Kibbuz nur etwa sieb- 
zehn Prozent jedes Jahrganges den Anspruchen des 
Schlussexamens gerecht werden konnen, wie das der 
Landesdurchschnitt ist. Um nicht das Gesamtprogramm 
. von dieser Minderheit hestiTmnen zu lassen,: lehren wir 
weiterhin ohne jormale Examinai unt'er Anpassung der 
Forderungen an das Niveau des Einzelschiilers; und 
wer das Ahsthlusszeugnis hekommen will^ tut das 
nach Beendigung der Schule als Externer. 

Abscblussstufe, Abschlussfeier 

Wie sieht dagegen der, Abschluss des Kibbuzschiilers 
aus? Der Unterricht des letzten Jahres ist weitgehend 
den Problemen der Gegsinwart gewidmet. Jeder Schii- 
ler verfasst eine Jahresarbeit auf mehr Oder weniger 
vorwissenschaftlicher Basis. Die Hauptsache aber , ist 
die Abschlussfeier, fur die man sich monatelang vor- 
her vorbereitet. Eine Ausstellung bringt die Entwick- 
lung und Leistungen der Gruppe in Bild und Model! 
Vor Augen. Zeichnungen, Photos, Plastiken, Hand- 
arbeiten, die im Laufe der Jahre geschaffen worden 
sind, kommen zur Geltung. An passendcm Platz im 
Schulgebiet wird von den Absolventen ein Stuck Park 
Oder Sportplatz angelegt (Planung und Ausfiihrung 
durch die Gruppe). Im Mittelpunkt steht die Abschluss- 
feier. Etwa die Vorfiihrung einer von den Schulern ver- 



Aucli Scliwierigkeiten felilen nicht 

Ich habe in dieser Darstellung mit Absicht die 
Schwierigkeiten, mit denen die Erzieher zu kampfen 
haben, im Hintergrund gelasssn. Aber Schwierigkeiten 
sind da. Es gibt keine Erziehnng ohne Schwierigkeiten. 
Ich. will nur abschliessend erwahnen, dass 171 dem 
Masse, wie mit der Zeit andere Wertaujjassungen in 
den Kibbuz eindringen, die Uebereinstimmung der 
verschiedenen Erziehungsjaktoren, das Gleichgewicht 
der Sozialisierung durch die Erziehung gejdhrdet ist 
Der Einfluss der .Familie steigt, die ideologischen Bin- 
dungen nehmen ab. Der Strom von jungen Kraflen in 
BetatigungsfelcJer, die nicht immer mit dem Kibbuz voll- 
idenlisch sind — wie Stadt, Militar, Wirtschaftszweige 
— , schafft neue Bedingungen. Wir kennen die internen 
Probleme der Inter natserziehung: zu 'wenig Privat- 
raum, Veberlastung ~ auch Ueberlastung der Erzieher 
und Flucht der jungen Generation aus der vadagogi- 
schen Arbeit; Zwiespalt zwischen Freiheit der Schul- 
gemeinde und Zwang der Leistungsforderuhgen, Ueber- 
windtuig von chaotischen und destruktiven Ziigen, die 
in einer nicht formell gebundenen Schiilermenge auf- 
tauchen. 

Die Ziele der Kibbuzerziehung 

Wir seheh vor uns einen jungen Menschen, der aus 
freier Entscheidung den Kibbuz als Lebensrahmen und 
als .^lUfgabe wahit, chne dabei auf seine personlichen 
Neigungen zu verzichtenV einen erwachsenen Menschen, 
der fiir alle Aenderungen und Wandlungen offen und 
zu lernen bereit ist; >vir erstreben die voile Entwick- 
lung seiner emotionellen und intellektuellen Fahig- 
keiten, die ihn dazu befahigen, zwischen verschiedenen 
Moglichkeiien entscheiden zu konnen. Es soil ein freier 
Mensch sein, der die besten Werte menschlichen Da- 
seins in der Idee und Praxis des Kibbuz verwirklichen 
kann. 



Versammlung erzleherisch wirksamer Faktoren 

Kollektiverziehung muss nicht bedeuten und bedeutet im Kibbuz nicht die «Isolierung» des Nach- 
wuchses in Kinder- und Jugendkollektiven; sie kann sich verstehen und versteht sich im Kibbuz als 
«Kollektiverziehung» im urspriSnglichen Sinne dieses Wortes, das heisst als eine «Versammlung» von 
erzleherisch wirksamen Faktoren — Eltern, professionellen Erziehern und Altersgruppe — mit dem 
Ziel, durch gemeinsame Aktion den Kindern ein Maximum an emotionalen, geistigen und sozialen 
Anregungen zu geben . . . Eine so verstandene «kollektiverziehung» ware gleichzeitig als Alternative 
zu einer Heim-, Hort-, Vorschul- und Schulerziehung ^ohne Eltern», wie sie in unserer Gesellschaft 
immer noch die Kegel ist, dringend zu wiinschen. ; 
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